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การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม ทั้งหมด
ขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วกำหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ และจัดการได้ เพื่อการสร้าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล ได้จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้
กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผน ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกกลุ่มงาน ที่จะให้ ความร่วมมือใน
การนำไปดาเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็น ประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโพธิไพศาลต่อไป  
 
 

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล  

 

 

 

 

 
 

 



 
 

สารบัญ 
เรื่อง               หน้า      
บทนำ                 1       

1. หลักการและเหตุผล                1 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบรหิารความเสี่ยง             1 
3. เป้าหมาย                2 
4. ประโยชน์ของการบรหิารความเสี่ยง             2 
5. นิยามความเสี่ยง                2 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
1. ประวัติความเป็นมา               4 
2. วิสัยทัศน ์             11 
3. ภารกจิหลัก              11 
4. ยุทธศาสตร์               11 
5. โครงสร้างหน่วยงาน             12 

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
1. แนวทางการดำเนินและกลไกการบริหารความเสี่ยง          18 
2. โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง            19 
3. คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง            20 

บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
1. การระบุความเสี่ยง             23 
2. การประเมินความเสี่ยง             25 
3. การจัดการความเสี่ยง             27 
4. การรายงานและติดตามผล            28  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง           29 
6. การทบทวนการบรหิารความเสี่ยง            29 

บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
1. ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง          30 
2. การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน          30 
3. การระบุความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง                                 32 
4. การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง            40  
5. แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง               48 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

 



 
 

บทที่ 1 บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีที่
จะ ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ัน 
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ 
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม  

นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการ
ควบคุม ภายใน พ.ศ. 2544 ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ
ควบคุม ภายใน และตามกรอบแนวทางการประเมินองค์การการบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ดังนั้นคณะทางานบริหารความเสีย่งองค์การบริหารสว่นตำบลโพธิไพศาล จึงได้จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ข้ึน สำหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการ บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่ จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่ 
สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  

1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 

2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นตำบลโพธิไพศาล 
5) เพื่อเป็นเครื่องมอืในการสือ่สารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยง กับ

กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  
6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

3. เป้าหมาย  
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรือ่งการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการ 

ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจาปีใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่กำหนดไว้  
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบรหิารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพื่อพฒันาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรบัผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง 

องค์กร  
6) การบริหารความเสี่ยงได้รบัการปลูกฝงัใหเ้ป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

 
4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผูบ้รหิารมีข้อมลูที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ
ทำให้ องค์กรสามารถจัดการกบัปญัหาอปุสรรคและอยูร่อดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย  

 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รบัจากการดำเนินการบรหิารความเสี่ยง มีดังนี ้ 
1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง  และผูบ้รหิารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักทีส่ำคัญ และสามารถทำ
หน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิง่ข้ึน  

2) สร้างฐานข้อมลูที่มปีระโยชน์ต่อการบรหิารและการปฏิบตัิงานในองค์กร การบริหาร
ความ 

เสี่ยงจะเป็นแหลง่ข้อมลูสำหรบัผูบ้รหิารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึง่รวมถึงการบรหิารความเสี่ยง ซึง่ตั้งอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกจิหลักขององค์กร  รวมถึงระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้  

3) ช่วยสะท้อนใหเ้ห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความ
เสี่ยง จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกจิหลักขององค์กร และตระหนักถึง
ความ เสี่ยงสำคัญทีส่่งผลกระทบในเชิงลบตอ่องค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึง่ครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือทีส่ำคัญในการบริหารงาน การบรหิารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้  
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รบัการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที ่
สำคัญของผู้บริหารในการบรหิารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยทุธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึง่สง่ผลใหก้ารดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด 
และสามารถปกป้องผลประโยชน ์รวมทัง้เพิ่มมลูค่าแก่องค์กร  

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรู้ปแบบ
การ ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ 
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่าง 
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6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  

ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
และการเลือกใช้มาตรการในการบรหิารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสาหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง
กัน เป็นต้น  

 
5. นิยามความเสี่ยง  

5.1 ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายใน
สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงนิ) หรือ
ก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 ส่วน ดังนี ้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง  
5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
     การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง  หรือ
ผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)  
     ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง 

กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย  ให้ระดับของ 
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้ ควบคุมได้ และ 
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และช่ือเสียงขององค์กรเปน็สำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีสว่นร่วมในการบริหารความ เสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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      บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
 

1.สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐาน 
   1. ด้านกายภาพ 
    1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรอืชุมชนหรอืตำบล 

ที่ตั้งตำบลโพธิไพศาล  ตัง้อยู่ทางทิศเหนือของอำเภอกสุุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 
 เนื้อที่ตำบลโพธิไพศาลมเีนื้อทีท่ั้งหมด  86  ตารางกโิลเมตร   

       อาณาเขตติดต่อ 
            ทิศเหนือ        ติดต่อกบั   อำเภอโพนสวรรค์  จงัหวัดนครพนม  
                  ทิศใต ้          ติดต่อกับ   อำเภอกุสมุาลย ์     จงัหวัดสกลนคร 

            ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ   อำเภอเมอืง     จังหวัดนครพนม 
            ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ   อำเภอกุสุมาลย ์    จังหวัดสกลนคร 
  Email : องค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล  www.potipisan@gmail.com 
  เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร : 0-4270-4604 
     1.2  ภูมิประเทศ   ในตำบลโพธิไพศาลมีลกัษณะสภาพส่วนใหญ่เป็นพื้นทีร่าบ  คิดเป็นร้อยละ ๙๐  
ของพื้นที่ตำบลทัง้หมด  หรือประมาณ  ๗๖.๕๐ ตารางกิโลเมตร 
     1.3 ลักษณะภูมิอากาศ  
                   ตำบลโพธิไพศาล มี 3 ฤดู  คือ 
                            ฤดูหนาวระหว่างเดือน พฤศจิกายน – กุมภาพันธ์  ของทุกปี 
                            ฤดรู้อนระหว่างเดือนมีนาคม – เมษายน  ของทุกป ี
                            ฤดูฝนระหว่างเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม  ของทุกปี  
 1.4 ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินเป็นดินต้ืนถึงช้ันดานแข็งของศิลาแลง ดินบนเป็นดินร่วนหรือดินร่วนปน
ทราย (ปนกรวดลกูรัง) สีเทาเข้มหรอืสีน้ำตาลเข้ม ดินล่างเปน็ดินร่วนปนก้อนกรวด  หรือดินร่วนเหนียวปน
ก้อนกรวดลูกรงั สีน้ำตาลหรอืน้ำตาลแก่                                     
    1.5 ลักษณะของแหล่งน้ำ 
                 1.5.1 แหลง่น้ำธรรมชาติ ประกอบด้วย 

             - ลำน้ำ  ลำห้วย              ๑o สาย 
             - บึง หนองน้ำอื่นๆ              ๑o  สาย 
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  1.5.2 แหลง่น้ำทีส่ร้างข้ึน  ประกอบด้วย 
      - ฝาย               ๑๕       แห่ง 
                   - ฝายแม้ว                                                         62      แห่ง 
      - บ่อนำ้ต้ืน               ๑o แห่ง 
      - บ่อโยก (น้ำบาดาล)              ๗๑ แห่ง 
      - ถังเก็บน้ำ (สำหรับเก็บน้ำใช้ )                        ๘ แห่ง 
      - ถังเก็บน้ำ               ๑o  แห่ง 
     - อ่างเกบ็น้ำ                3       แหง่ 
                       (อ่างอีดำ, อ่างกุดน้ำใส , อ่างเก็บน้ำห้วยหินชะแนนใหญ่) 

        1.6  ลักษณะของป่าไม ้
                  เป็นป่าเบญจพันธ์มพีันธ์ไม้หลายชนิด เช่นไมเ้ต็งรงั ไม้จิก ไม้แดง ไม้ประดู่ ฯลฯ แต่พื้นที่ป่า
เหลือน้อยเพราะมีการบุกรุกทีส่าธารณะและการบุกเบิกเพื่อทำเป็นแหล่งทำกินและอยู่อาศรัยเพิม่มากข้ึนใน
ปัจจุบัน 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง    
       2.1 เขตการปกครอง  จำนวนหมูบ่้านทั้งหมด  จำนวน  ๑7  หมูบ่้าน (แสดงจำนวนหมู่บ้านในเขต 
องค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล) ดังต่อไปนี ้               
            หมู่ที ่  ๑   บ้านนาด ี                 
           หมู่ที่   ๒   บ้านโพนทอง                 
            หมู่ที่   ๓   บ้านโพธิไพศาล                 
            หมู่ที่   ๔   บ้านกุดฮ ู                 
             หมู่ที่   ๕   บา้นหนองเค็ม                
           หมู่ที่   ๖   บา้นโพนแพง                 
         หมู่ที่   ๗   บ้านกุดสะกอย                 
          หมู่ที่   ๘    บ้านห้วยกอก                 
          หมู่ที่   ๙    บ้านโพธิไพศาล                 
          หมู่ที่   ๑๐  บา้นโนนคำ        
          หมู่ที่   ๑๑  บ้านโพนม่วง                 
          หมู่ที่   ๑๒  บ้านโคกหนองผือ       
        หมู่ที่   ๑๓  บ้านโคกกลาง                 
          หมู่ที่   ๑๔  บ้านโนนรุ่งเรอืง       
           หมู่ที่   ๑๕  บ้านโพนแพง                           
           หมู่ที่   ๑๖  บ้านกุดฮ ู  
           หมูท่ี่   17  บ้านกุดสะกอย  
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      2.2 เขตการเลือกตั้ง 
                 ประกอบด้วย  1  เขตเลือกตั้ง  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาลส่วนใหญ่
ให้ความสำคัญและเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองด้วยดีเสมอมาและประชาชนยังมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
การช่วยเหลือ เสนอแนะในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาลในการดำเนินงานต่าง ๆ เช่น 
การประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินในทุก ๆ ครั้ง 
  3. ประชากร 
       ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 
  จานวนครัวเรือน  3,310  ครัวเรอืน  

จานวนประชากร 10,436 คน แยกเป็น   ชาย 5,225 คน  หญงิ 5,211  คน 
 

ตารางข้อมลูจำนวนประชากรและจำนวนครัวเรือน ในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
 

หมู่ บ้าน ครัวเรือน ชาย หญิง รวม  

1 นาด ี 262 516 516 1,032  

2 โพนทอง 150 235 233 468 
3 โพธิไพศาล 274 397 372 769 
4 กุดฮู 245 350 338 688 
5 หนองเค็ม 141 248 227 485 
6 โพนแพง 259 376 410 786 
7 กุดสะกอย 163 264 262 526 
8 ห้วยกอก 178 270 239 509    

9 โพธิไพศาล 204 325 348 673 
10 โนนคำ 235 352 329 681 
11 โพนม่วง 54 92 84 176 
12 โคกหนองผือ 182 303 297 600 
13 โคกกลาง 169 231 226 457  

14 โนนรุ่งเรือง 136 224 237 461 
15 โพนแพง 258 408 428 836 
16 กุดฮู 234 337 357 694 
17 กุดสะกอย 166 297 298 596 

รวม 3,310 5,225 5,211 10,436 
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4. สภาพทางสังคม 

  4.1  การศึกษา 
             4.1.1  โรงเรียนในเขตตำบลโพธิไพศาล  จำนวน  ๗  แห่ง  ดังนี ้
         1. โรงเรียนบ้านนาดี                              5. โรงเรียนบ้านชุมชนนิรมัย 
                     2. โรงเรียนบ้านโพนแพงเจียรวนนท์อทุิศ 5  6. โรงเรยีนไพศาลวิทยา 
                      3. โรงเรียนบ้านห้วยกอกหนองเค็ม             7. โรงเรียนบ้านกุดฮ ู
                     4. โรงเรียนบ้านกุดสะกอย                                                                                                  
            4.1.2 ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กในสงักัดองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล จำนวน 8  ศูนย์ ดงันี ้

ชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สถานท่ีตั้ง จำนวนเด็ก (คน) ครูผู้ดูแลเด็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กวัยเตาะแตะบ้าน
นาดี 

บ้านนาดี ม. 1 
       ญ  17 
       ช  22 

1. นายปรีดา    เชียงไขแก้ว 
2. นางกุหลาบ  ประสงค์ใด 
3.นางชนากาญน์ เชียงไขแก้ว 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัยเตาะแตะบ.
โพนทอง 

บ้านโพนทอง ม.2 
      ญ 17 
       ช 20 

1.นางธีรารัตน์  ศรีฤทธ์ิ 
2.น.ส.พันธิพา ฮาดทักษ์วงค์ 
3.นางกาบแก้ว  กิตติศรีวรพันธ์ 
4.น.ส.ญาดาทิพย์ ระแสนพรหม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกลางวิทยา  โพธิไพศาล ม.3 
     ญ  18 
     ช   20 

1. นางสาวสมศรี    สายอุราช 
2. นางนัยนา         ลาดมุณี                 
3.นางสมคิด    ตุแสนแผน 

ศูนย์พัฒนาเด็กวัยเตาะแตะ 
บ.กุดสะกอย 

กุดสะกอย ม.7 
     ญ  15 
     ช   15 

1. นางสุทธิดา  ชารีเชียงพิณ 
2. นางกรรณิการ์  ทรัพย์เจริญ             
3. นางเทวี  ชัยโพธ์ิศรี  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนแพง บ้านโพนแพง ม.6 
     ญ  21 
     ช  12  

1.นางอัญญาภรณ์  วระโงน                 
2.นางสาวสุพรรษา  มุงแสน 

ศูนย์พัฒนาเด็กวัยเตาะแตะบ้าน
กุดฮู 

บ้านกุดฮู  ม.4      ญ  17 
     ช   17 

1.นางลักขณา    แวงสุข 
2.นางสาวดวงใจ  มะอินทร์           
3.นางสาวอรนุช  ทินโนรส 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนคำ บ้านโนนคำ ม.10 
     ญ  14 
      ช   23 

1.น.ส.เสถียร  คำชารี 
2.น.ส.วาทินี  วระฮาด                      
3.นางสาวจันทิมา ป้องมาลี           
4.นางสาวนฤมล  รูวันมอม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยกอก บ้านห้วยกอก ม.8 
     ญ  12 
     ช   16 

1.นางสาวณัชชา  ราชมณี 
2.น.ส.อลิตา  ฮาดปากดี              
3.นางสาวชูใจ  วระโงน 

รวม    ญ  131 
   ช   145 
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 4.2  การสาธารณสุข 
   - โรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพตำบล   ๒  แหง่  ดังนี ้
                    1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านโพธิไพศาล   
                    2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านห้วยกอก 
   - เจ้าหน้าทีส่าธารณสุขประจำตำบล   ๖   คน 
  - อาสาธารณสุข ผสส. อสม.        ๑๒๖   คน 
 4.3 การสงัคมสงเคราะห ์
               ตำบลโพธิไพศาลมีการสนบัสนุนนโยบายแหง่รัฐในการจ่ายเบี้ยชีพผู้สงูอายุ ผู้พิการ
ผู้ด้อยโอกาสและผูป้่วยเอดส์   

                               -  ผู้สูงอายุ   จำนวน              807    คน 
   -  ผู้พิการ   จำนวน     251    คน 
   -  ผู้ป่วยเรื้อรงั/ผูป้่วยเอดส์ จำนวน       12    คน 
5. ระบบบริการพื้นฐาน 
 5.1 การคมนาคมขนส่ง    

               การคมนาคม  (แสดงจำนวนและสภาพทางคมนาคมทางบก) การคมนาคมส่วนใหญ่ติดต่อ
ระหว่างหมูบ่้าน  ตำบล  อำเภอ 
  - ทางหลวงแผ่นดิน  จำนวน  ๒ สาย คือ  สายกสุุมาลย์ - สายโพนสวรรค์  
และสายกสุุมาลย ์-นครพนม 
        - ทางหลวงชนบท  จำนวน ๑๔  สาย คือ  เส้นทางเช่ือมต่อระหว่างหมูบ่้านแต่ละหมูบ่้าน
ส่วนใหญเ่ป็นถนนลาดยางและถนนลูกรัง 

                  - ทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข 2028  จำนวน  1  สาย 
                   - แยกทางหลวง 2028  บ้านโพธิไพศาล   จำนวน  1   สาย 
                   - แยกทางหลวง 2028  บ้านกุดสะกอย    จำนวน  1   สาย 
                    - ทางหลวงทอ้งถ่ิน  29   สาย 
          5.2  การไฟฟ้า 
                      มีผู้มีไฟฟ้าใช้จำนวน   2,232  ครัวเรือน 
          5.3  การประปา 
                      มีประปาหมูบ่้านจำนวน   651  ครัวเรือน 
                 

6. ระบบเศรษฐกิจ 
        6.1 การเกษตร 
        อาชีพเกษตรกรรม  ตำบลโพธิไพศาลราษฎรส่วนใหญ่มีอาชีพรอ้ยละ ๙๐  ทำการเกษตรกรรม
และเลี้ยงสัตว์  พื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมดเท่ากับ ๖๘,๗๕๐ ไร่  ครัวเรือนที่ทำการเกษตร  จำนวน  ๒,๐๐๐  
ครัวเรือน   
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        6.2 การประมง 
                  มีการทำการประมงเพื่อเลี้ยงชีพเป็นส่วนใหญ่  จะมีเพื่อการค้าบ้างเล็กน้อยตามแหล่งเก็บน้ำ
พื้นที่ แปล่งน้ำสาธารณะ ลำห้วย หนอง 
        6.3 การปศุสัตว์ 
                 มีแพทย์ประจำตำบลจำนวน    1   คน เป็นผู้ดูแลด้านปศุสัตว์ควบคู่กับปศุสัตว์อำเภอกุสุมาลย์
ประจำตำบลโพธิไพศาล 
         6.4  การท่องเที่ยว 
                     ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมไทโส้บ้านนาดี                          1  แห่ง 
                     อ่างเก็บน้ำห้วยหินชะแนนใหญ่                           1  แห่ง 

     6.5 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ                       
          - ปั๊มน้ำมัน(ปั๊มหลอด)                         ๑4 แห่ง 
                       - ปั๊มน้ำมันหยอดเหรียญ                             17    แห่ง 
          - ฟาร์มเลี้ยงปลา                           1 แห่ง 
          - ฟาร์มเลี้ยงหม ู                           1 แห่ง 
          - โรงสีขนาดเล็ก                ๒๓ แห่ง 
          - ศูนย์สง่เสรมิศิลปาชีพ                          ๑    แห่ง 
          - กลุ่มอาชีพ                 ๓ กลุ่ม 

              1. กลุ่มทอผ้าบ้านกุดสะกอย            ๑๕๐    คน 
              2. กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้าบ้านโพนทอง    ๒๐    คน 

              3. กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้าบ้านโคกหนองผอื       ๒๐    คน 
                       - ร้านค้า      จำนวน                                73    ร้าน 

     7. ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
              7.1 การนับถือศาสนา 
          - วัด/สำนักสงฆ์              ๑8           แหง่ 
                        -  สำนักสงฆ์                                     3               แห่ง 

     -  โบสถ์       ๑           แหง่ 
             ประชาชนส่วนใหญ่จะนับถือศาสนาพุทธประมาณร้อยละ ๙๐ ศาสนาคริสต ์ร้อยละ ๑๐  
          7.2 ประเพณีและงานประจำปี  
             ด้านศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่สำคัญ ได้แก ่รำโส้ทัง่บัง้, เล่นลายกลอง,  
การเหยา (พิธีเซ่นไหว้ผี)  บุญเดือนสิบงานประจำปี  คือ เทศกาลโสร้ำลึก 
    7.3 ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน ภาษาถ่ิน 
                 การทอผ้าพื้นเมือง ผ้าไหม ผ้ามัดหมี่  ผ้าขิด 
                 ภาษาท้องถ่ิน คือ ภาษาโส้ 
 
 
 
 
 
 

9 



 
 

           7.4 สินค้าพื้นเมืองและของทีร่ะลกึ 
                 ผ้าพื้นเมือง  ผ้ามัดหมี่  ผ้าขิด   ผ้าขาวม้า   ผ้าพันคอทอมือย้อมสีธรรมชาติ        

 
8. ทรัพยากรธรรมชาต ิ

            8.1 น้ำ 
           -  ลำน้ำ   ลำห้วย                   ๑o สาย 
           -  บงึ หนองน้ำอื่นๆ              ๑o  สาย     
   - ฝาย                ๑๕ แห่ง 
                - ฝายแม้ว                                                            62        แห่ง 
   - บ่อน้ำตื้น               ๑o แห่ง 
   - บ่อโยก (น้ำบาดาล)              ๗๑ แห่ง 
   - ถังเก็บน้ำ  (สำหรบัเก็บน้ำใช้ )                        ๘ แห่ง 
   - ถังเก็บน้ำ               ๑o  แห่ง 
   - อ่างเกบ็น้ำ                3       แหง่ 
                       (อ่างอีดำ,อ่างกุดน้ำใส ,อ่างเกบ็น้ำห้วยหนิชะแนนใหญ่) 
        8.2 ป่าไม ้
                     พื้นที่ป่าไม้ในเขตตำบลโพธิไพศาลเป็นป่าเบญจพรรณ ป่าเต็งรัง มีต้นไม้ขึ้นหลายชนดิ 
พื้นที่ป่าในปจัจบุันคิดเป็นร้อยละ 30 ของพื้นทีท่ั้งหมด       
      

9. อ่ืน ๆ  
 

              9.1  สถานที่ท่องเที่ยว 
            

ลำดับที ่ ช่ือสถานที่ท่องเที่ยว เขตพื้นที ่

๑ ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมไทยโส้ บ้านนาดี หมู่ที่ 1  บ้านนาดี 

๒ อ่างเกบ็น้ำห้วยหินชะแนนใหญ ่ หมู่ที่ 15 บ้านโพนแพง 

                    

   9.2 การรบัเรื่องราวร้องทุกข์ร้องเรียน 
                   มีการจัดต้ังศูนย์ยุติธรรมตำบล เพือ่รบัเรื่องราวร้องทุกข์ รอ้งเรียนใหก้ับประชาชนผู้
ประสบเหตกุารณ์ต่าง ๆ 
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2. วิสัยทัศน์                   
“คมนาคมสะดวกปลอดภัย  ห่างไกลอบายมุข  สุขภาพดีมีการศึกษา  น้อมนำปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพียง ลือเลื่องวัฒนธรรม  ก้าวนำสู่อาเซียน” 
 
 

3. ภารกิจ 
   1. ระบบโครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
             2. การพฒันาเกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ด ีมีรายได้ มีคุณภาพชีวิตดีข้ึนอย่างพอเพียง    
   3. ประชาชนมีระดับการศึกษาที่ดี และสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีอัน
ดีงาม และได้รบับริการข้ันพื้นฐานด้านสาธารณะสุข การควบคุมโรคติดต่ออย่างทั่วถึง 
   4. ระบบเศรษฐกิจในชุมชนดีข้ึน  สามารถแก้ไขปญัหาความยากจนได้อย่างยัง่ยืน  และชุมชนมี
ความเข้มแข็ง 
             5. พัฒนาประสทิธิภาพด้านการบริหารบุคลากรและองค์กร สร้างจิตสำนึกในการมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถ่ินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  
4. ยุทธศาสตร์ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทศาสตรก์ารพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอตุสาหกรรมและการโยธา 
               ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทศาสตรก์ารพฒันาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
               ยุทธศาสตร์ที่  3 ยุทศาสตรก์ารพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
               ยุทธศาสตร์ที่  4 ยุทศาสตรก์ารพฒันาเศรษฐกจิ 
               ยุทธศาสตร์ที่  5 ยุทศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
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5.  โครงสร้างหน่วยงาน 
 

คณะผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโพธไิพศาล 
 

1. นายอ่อนสา  มั่นทอง          นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
2. นายปลิา      แก้วปิลา        รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
3. นายอดิพงษ์  หายะวงค์               รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 

          4. นายวิจิตร์   ระแสนพรหม      เลขานุการนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
 

โครงสร้างคณะผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
 

1. นายวิโรจน์  โพติยะ           ประธานสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
2. นายสม  ปัญหาชัย  รองประธานสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล 
3. นายนิคม  ฮาดทักศ์วงษ์ สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล หมู่ 2 
4. นายนิกร  กุสุวรรณ              สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  หมู่ 3 
5. นายพรชัย  วระกัน           สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล  หมู่ 4 
6. นายปฏิพาน  ทูลชัย             สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล   หมู่ 5 
7. นายนุม  อินทะวงศ์             สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล    หมู่ 6    
8. นายวิเชียร  ฮาดนารี           สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล    หมู่ 7 
9. นายถวิล  วระแก้วเมือง       สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล     หมู่ 8 
10. นางทัศนี  ตันขุนยศ         สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล     หมู่ 9 
11. นายประสาน ชินวงศ์        สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล     หมู่ 10 
12. นางปราณี  ขะมะรัตน์      สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล     หมู่ 11 
13. นายวราวุฒิ  ฮุงสาย        สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล     หมู่ 12 
14. นายยงค์ชัย  วระโงน       สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล      หมู่ 13 
 
 
 
 

 
 
 

12 



 
 

 
          15. นายพิเษกสิน  ท้าวมา สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล หมู่ 14 

16. นางโสภา  ดีขะมาตร ์ สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล หมู่ 15 
17. นายเหรียญทอง  สมรฤทธ์ิ สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล หมู่ 16 
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อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 1  สำนัก กับ 
อีก  4  กอง ทั้งหมด  5  ส่วนราชการ  พนักงานส่วนท้องถ่ิน  จำนวน  27  คน พนักงานจ้างตามภารกิจ   
จำนวน  23  คน พนักงานจ้างทั่วไป 17 คน  รวมทั้งสิ้น 67  คน  โดยมีภารกิจการบริหารงานดังนี้  
 

1. สำนักปลัด  
 

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน การจัดทำร่างข้อบังคับ 
ตำบลการจัดทำทะเบียนคณะผู้บริหาร สมาชิก อบต. งานกฎหมายและคดี การดำเนินการตามนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจการให้คำปรึกษางานในหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครอง บังคับบัญชา 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  การบริหารงานบุคคลของ อบต. ทั้งหมด การดำเนินการ เกี่ยวกับการ
อนุญาตต่าง ๆ  แผนการสาธารณสุขและข้อบังคับตำบล การวางแผนการสาธารณสุขและการประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข งานเฝ้าการระวังโรคการเผยแพร ่ฝึกอบรมการให้สุขศึกษา
การจัดทำงบประมาณตามแผนงานสาธารณสขุงานด้านสิ่งแวดล้อม ให้บริการสาธารณสุข และปฏิบัติหน้าทีอ่ืน่
ที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  7  งาน คือ  

 

1. งานการเจ้าหน้าที ่
2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานนิติการ 
5. งานบรหิารทั่วไป 
6. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
7. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
2. กองคลัง  

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี  และทะเบียนรับ-รายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
การเงินการเบิกจ่ายเงินการเก็บรักษาเงิน การนาส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ 
ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปีการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณการหักภาษีและนาส่งเงนิคงเหลือประจาวันการ
รับ และจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและ
ทรัพย์สินของ อบต. การเร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัด
จัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
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3. กองช่าง  
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการสำรวจออกแบบและจัดทำโครงการ ใช้จ่ายเงินของ อบต. การขอ

อนุมัต ิเพื่อดำเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงนิรายได้ของ อบต. งานซ่อมบำรุงรักษาทรัพย์สิน และจัดทำ
ทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยูใ่นความรับผิดชอบของ อบต. การให้คำแนะนำปรึกษา เกี่ยวกับการจัดทำโครงการ 
และการออกแบบ ก่อสร้าง และหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแล ควบคุม ปรึกษา 
ซ่อมแซม วัสดุครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานผงัเมือง 
 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนา
หลักสูตร การแนะแนว การวัดผลประเมินผลการพัฒนาตาราเรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐาน
สถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา 
ส่งเสริมการวิจัยการวางโครงการสำรวจเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษาเพื่อนำไปประกอบ การพิจารณา
กำหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติ ในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 งาน คือ 
 

1.  งานบริหารงานการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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5. กองสวสัดิการสังคม 
 

มีหน้าที่เกี่ยวการงานสวัสดิการสังคม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ 
การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนผู้สงูอายุ ผู้พิการ การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น และ
ชุมชนแออัด การสงเสริมกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การให้คำปรึกษาแนะนำหรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง มีทั้งหมด 3 งาน ดังน ี้ 

    1. งานสวัสดิการสังคม 
2. งานสงัคมสงเคราะห ์
3. งานสง่เสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
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บทที่ 3 แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
1. แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง  

1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนตำบล แบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดังนี ้ 

ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  
1) กำหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2) ระบปุัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจยัเสี่ยง  
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน  
4) จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงของปจัจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดบัสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทัง้ปจัจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ  
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกบัแผนบรหิารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบรหิาร

ส่วนตำบลรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได ้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง  
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
1) ทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยงในปีทีผ่่านมา  
2) พฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยงสาหรบัความเสี่ยงแต่ละประเภท  
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4) พฒันาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล มหีน้าที่แต่งตัง้คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง ส่งเสริม

ให้มีการบริหาร จัดการความเสี่ยงอย่างมปีระสทิธิภาพและเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาให้ความเห็นชอบ หรือ
อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป  

2) คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มรีะบบการบริหารความเสี่ยง จัดทำ
แผนบรหิารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิาร ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวน
แผนการบรหิารความเสี่ยงเพื่อปรบัปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องให้กับ คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร   
ความเสี่ยง 
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2.  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
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หน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง  

 

โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ
แผนการดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตล่ะองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดงันี้  

2.1 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล  
1) แต่งตัง้คณะทำงานบรหิารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล  
2) ส่งเสริมและติดตามให้มกีารบรหิารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
3) พจิารณาให้ความเห็นชอบและอนมุัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พจิารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

2.2 หน่วยตรวจสอบภายใน  
1) สอบทานกระบวนการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบรหิารส่วนตำบล  
2) นำเสนอผลการบรหิารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ  

และให้ข้อเสนอแนะ  
2.3 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  

1) จัดให้มรีะบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทัง้องค์กร  
2) ดำเนินการตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 

ควบคุมความเสี่ยง  
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงทีส่ำคัญ เสนอต่อ  

ผู้อำนวยการเพื่อพจิารณา  
2.4 ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  

1) สนับสนนุข้อมลูที่เกี่ยวข้องใหก้ับคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง  
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัตงิานตามแผนบรหิารความเสีย่ง  
 

3. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  
 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล ได้มีการแต่งตัง้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  
ตามคาสั่งองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล ที่ 414/2562 เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ลงวันที่ 27  ธันวาคม  2562 โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดงัต่อไปนี้  

องค์ประกอบ  
1) ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล       ประธานคณะกรรมการ  
2) รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล       กรรมการ  
๓) หัวหนา้สานักงานปลัดองคก์ารบรหิารส่วนตำบล       กรรมการ  
๔) ผู้อำนวยการกองคลงั          กรรมการ  
๕) ผู้อำนวยการกองช่าง          กรรมการ   
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๖) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     กรรมการ  
7) ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม       กรรมการ 
8) นิติกร           กรรมการ  
9) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการและเลขานุการ  

 

 อำนาจหน้าที ่ 
1) จัดให้มรีะบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน  
2) ปฏิบัติตามข้ันตอนการบรหิารความเสี่ยง ได้แก ่ การระบคุวามเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยง    

การจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  
๓) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง  
๔) ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
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บทที่ 4  กระบวนการบริหารความเสีย่ง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดลำดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ
แผนบริหาร ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก 
ดังนี ้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ  ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจดัลำดับความเสี่ยง โดยพจิารณา
จากการ ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ 
ควบคุม ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ
หรือ แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการดาเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  และให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
เพื่อให้มั่นใจ ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือ กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริง  และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลอือยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
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6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบรหิารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอน  เพื่อพฒันาระบบให้ดีย่ิงข้ึน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. การระบุความเสี่ยง  
 

  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ 
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ  “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ 
“ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
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1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำ
ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้อง ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้
อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี ้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 
อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจยัเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ  
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู้/ 
ความสามารถของ บุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์  

1.3 ประเภทความเสีย่ง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับ กลยทุธ์ เป้าหมาย พันธกจิ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลผุล
ตาม เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที ่
เกี่ยวข้องกบัประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน  หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรตอ้งเผชิญเพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ เชิงกลยทุธ์ ความเสี่ยงด้านนี ้อาท ิการปฏิบัตงิานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตงิานโดยไม่มผีังการ
ปฏิบัติงานที ่ชัดเจน หรือไมม่ีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจงูใจในการ
ปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและ ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ผลกระทบ
การเงินที่เกิดจาก ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  สำนักงานท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร รวมทั้ง การจัดสรร
งบประมาณไม่เหมาะสม  
    4) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผูร้ับบรกิารหรือผู้มสี่วนได้เสีย 
การป้องกันข้อมลูรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ การระบุความเสี่ยงควรเริม่ด้วยการแจกแจง
กระบวนการปฏิบัติงานทีจ่ะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้  แล้วจงึระบุปจัจัยเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อ
กระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำใหเ้กิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็น 
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ต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน การหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การ
ระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์
ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น 
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

2. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสีย่งเปน็กระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ

จัดระดับ ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ทีจ่ะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทางานบรหิารความเสี่ยกำหนดหลักเกณฑ์ใน
การให้คะแนน ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ไว้ 5 ระดบั คือ น้อยมาก นอ้ย ปานกลาง สูง และสงูมาก ดงันี ้ 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสีย่งต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้กำหนดเกณฑ์ 
ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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2.2 การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปน็การนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปจัจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ทีจ่ะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมลูค่าความเสยีหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึง
ระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำใหส้ามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วย
ให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลงัคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึง่มีขั้นตอนดำเนนิการ ดงันี ้ 

1) พจิารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามโีอกาส 
ความถ่ีที่ จะเกิดนั้นมากนอ้ยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ำหนด  

2) พจิารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มผีลต่อ
หน่วยงานว่ามี ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่กำหนด  

2.3 การวิเคราะห์ความเสีย่ง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตกุารณ์ความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแตล่ะปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มา
พิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิด ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดบัใด ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณ์
ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) ซึง่จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
แบ่งพื้นทีเ่ป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้ 

    1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไป
ความเสี่ยง ในระดบันี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่ีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถ
ยอมรบัได ้ภายใต้การควบคุมทีม่ีอยู่ในปจัจบุัน ซึ่งไม่ตอ้งดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
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2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 
คะแนน  ยอมรบัความเสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสีย่ง 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดบัความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมี
แผนลดความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 
    4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

    แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

 

 

 

 

 
3. การจัดการความเสี่ยง 
  

  แนวทางการบรหิารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเ้หมาะสมกับ
สถานการณ์ข้ึนอยู่กบัดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บรหิารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดบัผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน
การจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล  มีวิธีการบรหิาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิด
หลัก (๔T’s) ซึง่มรีายละเอียดดังต่อไปนี ้
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
๔T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันแต่การเลือกบริหาร 
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้น้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ  
 

Risk Acceptance 
(Accept)  

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรงุระบบการ
ทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดทาคู่มือ
การปฏิบัติงาน  
 

Risk Reduction  
(Control)  

Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
เช่น  การท ำประกั น ภั ยกั บบริ ษัทภายนอกห รือ  การจ้ าง
บุคคลภายนอกดำเนินการแทน(Outsource)  
 

Risk Sharing 
(Transfer)  

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อายยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป  
 

Risk Ad voidance 
(Advoid)  

Terminate 

 
4.  การรายงานและตดิตามผล  
 
 

หลังจากจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงและมกีารดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสีย่งใดมปีระสิทธิภาพดีก็
ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสีย่งใดควรปรบัเปลีย่น และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ฝา่ยบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
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๑)  การตดิตามผลเป็นรายครัง้ (Separate Monitoring) เปน็การติดตาม รอบระยะเวลาที่

กำหนด เช่น ทกุ 3 เดอืน 6 เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป ีเปน็ต้น  
๒)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัตงิาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามทีร่วม 

อยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  
 
 

5. การประเมินผลการบริหารความเสีย่ง  
 

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผล  และประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงประจำปีต่อผูบ้รหิารท้องถ่ิน เพือ่ให้มั่นใจว่าองค์การบรหิารส่วนตำบลโพธิไพศาล  มีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอ้ง และมีประสทิธิผล มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จรงิ  และอยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิม่เติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมกีารจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  

 
6. การทบทวนการบริหารความเสีย่ง  
 

  การทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสทิธิภาพของแนวทารบริหารความ
เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพื่อการปรบัปรุงและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจรงิเป็นประจำทุกป ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 



 
 

บทที่ 5 แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

 
5.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

๑. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
 

ได้นำแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ .ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) แผนดำเนินงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จุดอ่อนและหรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ร่วมพิจารณาในที่
ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้ดังนี ้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk)  
๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน(Operational Risk)  
๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risk)  
๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ซึ่งทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห ์เพื่อประกอบการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี ้ 
 

5.2 การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคข์ั้นตอน 
 

 

การกำหนดขัน้ตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 
(๒) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 
(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ก าร พั ฒ น า โค ร งส ร้ า ง
พื้นฐานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 
 
 
 

1. การก่อสร้าง บำรงุรักษา และซ่อมแซมระบบ
สาธารณูปโภค 
2. การก่อสร้าง ปรบัปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน 
แหล่งน้ำ และท่อระบายน้ำ 
3. ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าการเกษตร และ
ติดตัง้ซ่อมแซมไฟฟ้าสอ่งสว่างสาธารณะ  
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค -บริโภค  
5. การบริการสาธารณะอื่น ๆ   

ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้
ป ระชาชน ได้ รั บ ก ารบ ริ ก าร
สาธารณ ะให้ มี ค วามสะดวก
รวดเร็ว ข้ึนโดยเน้นความเป็น
มาตรฐานและมีความคุ้มค่า  
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การกำหนดขัน้ตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 
(๒) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 
(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาการเกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตร 

ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง  ก าร พั ฒ น าส่ ง เส ริ ม ก าร เกษ ต ร  แล ะ
อุตสาหกรรมการเกษตร 
 

เกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ดี    
มีรายได้ มีคุณภาพชีวิตดีข้ึนอย่าง
พอเพียง สามารถอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข  

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การพัฒนาทรพัยากร 
มนุษย ์
 
 
 
 

1. การพัฒนาส่งเสริมการบริการข้ันพื้นฐานแก่
ประชาชน  การจัดสวัสดิการแก่ประชาชน  ผู้สูงอายุ    
ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส   
2. การพัฒนาส่งเสริมสาธารณสุข 
3. การสง่เสรมิการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและ
นันทนาการ  และการท่องเที่ยว 

ประชาชนมีระดับการศึกษาที่ดี 
และสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีอันดี
งาม และได้รับบริการข้ันพื้นฐาน
ด้านสาธารณะสุข การควบคุม
โรคติดต่ออย่างทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การพัฒนาเศรษฐกจิ 
 

การสง่เสรมิสนบัสนุนการสร้างความเข้มแข็งให้ 
แก่ชุมชน 

ป ร ะ ช าช น มี ร า ย ได้ เพิ่ ม ข้ึ น         
มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถใช้ชีวิต
อย่ างป กติ สุ ข  ชุม ชนมี ค วาม
เข้มแข็ง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย  รักษาความ
สงบเรียบรอ้ยและการรักษาความสงบภายใน  การ
ส่งเสริมเพื่อใหเ้กิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
2. การพัฒนาบุคลากรและองค์กร การบริการชุมชนโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล และการประชาสัมพันธ์ 
 

ประชาชนสามารถช่วยเหลื อ
ต น เอ ง แ ล ะ สั ง ค ม  มี ค ว า ม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถ่ินโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
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     5.2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 
 

ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานอุตสาหกรรม
และการโยธา 
 
 
 

1. การก่อสร้าง บำรงุรักษา  และ
ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค 
2. การก่อสร้าง ปรบัปรุง บำรุงรักษา
ถนน สะพาน แหล่งน้ำ และท่อระบาย
น้ำ 
3. ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้า
การเกษตร และติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้า
ส่องสว่างสาธารณะ  
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค -
บริโภค  
5. การบริการสาธารณะอื่น ๆ   

1. การขออนุญ าตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือเรื้อถอนอาคารยัง
มี ผู้ ยื่ น ขออนุญ าตบางราย เตรียม
เอกสาร ไม่ ค รบ  ทำให้ ก ารยื่ น ขอ
อนุญ าตก่อสร้างอาคาร  ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคารล่าช้าออกไป  
2. งานควบคุมงานก่อสร้างบุคลากรที่
ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ ในก ารควบ คุม งาน
ก่อสร้างไม่ เพียงพอต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหนึ่งคนต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมงานหลายโครงการในเวลา
เดียวกัน  และ ปฏิบัติหน้าที่ อื่นอีก
หลายด้านทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
 

ปัจจัยภายนอก  
การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรือ้ถอนอาคาร 
ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาได้
ครบถ้วน การประชาสัมพันธ์ไม่
ครอบคลมุชัดเจน  
ปัจจัยภายใน  
การปฏิบัตงิานด้านการควบคุมการ
ก่อสร้างขาดความคล่องตัว เกิด
ความล่าช้า  

ด้านการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัตงิาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 
 

  3. การก่อสร้างงานที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างบางครั้งเกิดความบกพร่องในการ
สำรวจและออกแบบโครงการทำให้เกิด
ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ได้
เมื่อมีการทำสัญญากับผู้รับจ้าง ผู้รับ
จ้างไม่สามารถดำเนินการตามแบบ
แปลนในสัญญาได้เนื่องจากแบบแปลน
ไม่ ส อดคล้ อ งกั บ ส ภาพ พื้ นที่ ง าน
ก่อสร้างจริง  
4. การสำรวจและซ่อมแซมไฟฟ้ า
สาธารณะมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับไฟฟ้า
ทางสาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง  

ปัจจัยภายใน  
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบและความละเอียดในการ
ประมาณการออกแบบก่อสร้าง
โค ร ง ก า ร ใน ห ม ว ด ที่ ดิ น แ ล ะ
สิ่งก่อสร้างทำให้องค์กรได้รับความ
เสียหาย  
 
 
ปัจจัยภายใน  
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบและความเอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ทำให้การทำงานขาด
ประสิทธิภาพในการซ่อมแซมไฟฟ้า
จนเกิดการชำรุดบ่อยครั้งประขาชน
ขาดความปลอดภัยในชี วิตและ
ทรัพย์สิน  

ด้านการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบตังิาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาการเกษตร
และอุตสาหกรรม
การเกษตร 
 
 

1. ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
 
 
2. การพัฒนาส่งเสริมการเกษตร และ
อุตสาหกรรมการเกษตร 
 
 
 
 
3. เสริมสร้างและเพิ่มทักษะอาชีพของ
ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 

1. กจิกรรมส่งเสริมอาชีพการเกษตร
นอกฤดูทำนาการดำเนินการยงัไม่
ครบถ้วน  
 
 
 
2.ขาดเจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบงาน
ส่งเสริมการเกษตรโดยตรง 
 
 
 
 
3. กจิกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชนมี
การจำหน่ายสินค้าได้ปริมาณน้อยเกิด
การขาดทุน 

 ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนในพื้นที่ขาดความสนใจ 
การเอาใจใส่หรือสนใจกับโครงการ 
ช่ วย เห ลื อ ขอ งภ าค รั ฐ  ท ำ ให้
โครงการที่รัฐส่งเสริมไม่ประสบ
ความสำเร็จ 
ปัจจัยภายใน 
ขาดผู้ รับ ผิ ดชอบ งานด้ านก าร
ส่งเสริมการเกษตรขาดความรู้ความ
ชำนาญที่ต้องอาศัยหลักวิชาการ
ด้านการเกษตร ในการดำเนินงาน
เฉพาะทาง  
ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบริหารจัดการทาให้ผลการดา
เนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
ล้มเลิกไป  

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 

ด้านการบริหาร 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การพัฒนาทรพัยากร 
มนุษย ์
 
 
 

1. การพัฒนาส่งเสริมการบริการข้ัน
พื้ น ฐ าน แ ก่ ป ร ะ ช าช น   ก า ร จั ด
สวัสดิการแก่ประชาชน  ผู้สูงอายุ     
ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  
1.1 เมื่อมีผู้เสียชีวิตบางรายไม่มาแจ้ง
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  
 
 
 
 
 
 
1.2 ผู้พิการบางรายไม่ได้ตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร  
 

ปัจจัยภายนอก  
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เสียชีวิตทั้งในและนอกพื้นที่แล้วญาติ
ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ทราบภายในเดือน
ที่เสียชีวิต และขาดความร่วมมือใน
การแจ้งข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ 
ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้ทำเร่ืองระงับการ
จ่ายเงิน ยังคงจ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุก
เดือนอย่างต่อเน่ืองทำให้ ราชการ
เสียหายและเกิดความยุ่งยากเม่ือต้อง
เรียกเงินคืน  
ปัจจัยภายนอก  
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุมีคนพิการ
บางรายมิได้ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของบัตรจึงไม่ได้ดาเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุทาให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง  

ด้านการเงนิ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการเงนิ 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2. การพัฒนาส่งเสริมสาธารณสุข 
 
 
 
 
3. การสง่เสรมิการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ  และ
การท่องเที่ยว 
 
 

1.3 กิ จก รรมก ารขอ รับ สิ ท ธิ เงิ น
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดู เด็กแรกเกิด 
การละเลยการแจ้งข้ึนทะเบียนเพื่อการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 
2. กิจกรรมป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดต่อ การแพร่  
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 (covid-19) โรคไข้เลือดออก 
มือเท้าปาก  
 
 
 
 

 ปจัจัยภายนอก  
การละเลยการแจ้งข้ึนทะเบียนทำ  
ให้มีเด็กแรกเกิดได้รับเงินอุดหนุน
ล่าช้า 
 
ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรน่า2019 (covid-
19)  ปญัหาโรคไข้เลือดออก
ระบาดในเขตพื้นที่ ตลอดจนการ
ระบาดของโรคมอืเท้าปากเนือ่งจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และ
ยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธี
และต่อเนื่อง  

ด้านการเงนิ 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัตงิาน  
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การพัฒนาเศรษฐกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสง่เสรมิสนบัสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
 
 
 
 
 

กิ จ กรรมปก ป้ อ ง เทิ ดทู นส ถาบั น
พระมหากษัตริย์สร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ ประชาชนบางกลุ่มได้รับ
ข้อมูลข่าวสารที่คลาดเคลื่อนและเกิด
การขัดแย้งในชุมชน  
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่
คลาดเคลื่อน  

ด้านกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ 

(๑) 
กลยุทธ์ 

(๒) 
ความเส่ียง 

(๓) 
ปัจจัยเส่ียง 

(4) 
ประเภทความเส่ียง 

(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
ด้านการบริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณะ
ภัย  รักษาความสงบเรียบร้อยและการ
รักษาความสงบภายใน  การส่งเสริม
เพื่อใหเ้กิดความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจการการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด  
1.๑ เกิดจากการแพร่ระบาดของยา
เส พ ติ ด ใน ทุ ก ก ลุ่ ม ภ าย ใน ชุมช น 
หมู่บ้านทั้งผู้เสพผู้ค้าที่มีโอกาสเกิดได้
ในทุ กกลุ่ ม และขาดการเฝ้ าระ วั ง
ระหว่างผู้นำชุมชน ประชาชน  กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
1.๒ ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแสผู้ค้า หรือผู้เสพยา ทำ
ให้ยากต่อการควบคุมปูองกัน  
1.3 กิจกรรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณะภัย ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจและไม่มีความรู้ในวิธีการปฏิบัติ
ตนเมื่อเกิดภัยพิบัติและการป้องกัน
ไม่ให้เกิดภัย  

 
 
ปัจจัยภายนอก  
มีการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก  
เนื่องจากปจัจบุันสภาพอากาศ
แปรปรวน ประชาชนอาจไดร้ับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยได้ในบางกรณี  

 
 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์  
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภทความเส่ียง 
(5) 

 2. การพัฒนาบุคลากรและองค์กร การ
บริการชุมชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และการประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. กิจกรรมด้านงานสารบรรณการ
รับส่งหนังสอืเกดิเอกสารหายหลายครัง้ 
หรือการส่งการหนังสือรับของผู้บริหาร
ไม่ถึงมือหรือเจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติทำ
ให้เกิดการตามหนังสือหลายครั้ง  
2. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ มีการเร่งรัด
การเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน
โดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน  
 
๓. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุไม่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนที่กำหนด  

ปัจจัยภายใน  
บุคลากร เจ้าหน้าที่ขาดการ
วางแผนวางระบบกระบวนการ
ทำงานด้านงานสารบรรณที่ดีพอ 
  
ปัจจัยภายใน  
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบกิสง่เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายล่าช้าทำให้
ต้องรบีเบกิจ่ายเพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบทีก่ำหนด  
ปัจจัยภายใน  
มีบางกอง/ฝา่ยที่จัดซื้อจัดจ้าง
ในช่วงปลายปงีบประมาณ  

 

ด้านการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัตงิาน 
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5.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธไิพศาล อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

 

ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความเส่ียง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที ่1   
การพัฒนา  
โครงสร้าง
พื้นฐาน
อุตสาหกรรมและ
การโยธา 
 
 
 

1. การก่อสร้าง 
บำรุงรักษา  และ
ซ่อมแซมระบบ
สาธารณูปโภค 
2. การก่อสร้าง 
ปรับปรุง บำรุงรักษา
ถนน สะพาน แหล่งน้ำ 
และท่อระบายน้ำ 
3. ขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะ ไฟฟา้
การเกษตร และติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะ  
4. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อ
การอุปโภค -บริโภค  
5. การบริการ
สาธารณะอ่ืน ๆ   

1. การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารห รือเร้ือถอน
อาคารยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารไม่ครบ ทำให้
การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดั ดแป ลงอาคารห รือ ร้ือถอน
อาคารล่าช้าออกไป  
2. งานค วบ คุ ม ง าน ก่ อส ร้ า ง
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ ในการ
ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน บุคลากรหน่ึงคนต้อง
รับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลาเดียวกัน 
และ ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนอีกหลาย
ด้านทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

ปัจจัยภายนอก  
การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรือ้
ถอนอาคาร ผู้ขอ
อนุญาตเตรียมเอกสาร
มาได้ครบถ้วน การ
ประชาสมัพันธ์ไม่
ครอบคลมุชัดเจน  
ปัจจัยภายใน  
การปฏิบัตงิานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้าง
ขาดความคล่องตัว เกิด
ความล่าช้า  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

   3. การก่อสร้างงานที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างบางครั้งเกิดความบกพร่องใน
การสำรวจและออกแบบโครงการทำ
ให้ เกิ ดปั ญ ห าการส่ งมอบพื้ นที่
ก่อสร้างไม่ได้เม่ือมีการทำสัญญากับ
ผู้ รั บ จ้ า ง  ผู้ รั บ จ้ า ง ไ ม่ ส าม าร ถ
ดำเนินการตามแบบแปลนในสัญญา
ได้เน่ืองจากแบบแปลนไม่สอดคล้อง
กับสภาพพื้นที่งานก่อสร้างจริง  
4. การสำรวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะมีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับไฟฟ้าทางสาธารณะเกิด
อยู่บ่อยครั้ง 

ปัจจัยภายใน  
บุคลากรและเจ้าหน้ าที่
ขาดความรอบคอบและ
ค ว าม ล ะ เ อี ย ด ใน ก า ร
ประมาณ การออกแบบ
ก่อสร้างโครงการในหมวด
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างทำให้
องค์กรได้รับความเสียหาย  
 
ปัจจัยภายใน  
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ขาด
ความรอบคอบและความ
เอ า ใจ ใส่ ใน ก ารป ฏิ บั ติ
หน้าที่ทำให้การทำงานขาด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ซ่อมแซมไฟฟ้าจนเกิดการ
ชำรุดบ่อยครั้งประขาชน
ขาดความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
2 

9 
 
 
 
 
 
 
 
4 

3 
 
 
 
 
 
 
 
1 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาการ
เกษตรและ
อุตสาหกรรม
การเกษตร 
 

 1. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ดำเนินชีวิตตามแนว
ป รัชญ าเศรษ ฐ กิจ
พอเพียง  
 
 
 

2. ก า ร พั ฒ น า
ส่งเสริมการเกษตร 
และอุตสาหกรรม
การเกษตร 
 
 
 
 

3. เสริมสร้างและ
เพิม่ทักษะอาชีพของ
ครัวเรือนและกลุ่ม
อาชีพ 

1. กจิกรรมส่งเสริมอาชีพ
การเกษตรนอกฤดูทำนาการ
ดำเนินการยงัไม่ครบถ้วน  
 
 
 
2.ขาดเจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ
งานส่งเสริมการเกษตรโดยตรง 
 
 
 
 
3. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชนมีการจำหน่ายสินค้าได้
ปริมาณน้อยเกิดการขาดทุน 

ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนในพื้นท่ีขาดความ
สนใจการเอาใจใส่หรือสนใจ
กับโครงการช่วยเหลือของ
ภาครัฐ ทำให้โครงการท่ีรัฐ
ส่ ง เ ส ริ ม ไ ม่ ป ร ะ ส บ
ความสำเร็จ 
ปัจจัยภายใน 
ขาดผู้ รับผิดชอบงานด้าน
การส่งเสริมการเกษตรขาด
ความรู้ความชำนาญท่ีต้อง
อา ศั ยห ลั ก วิ ช าก ารด้ าน
ก า ร เ ก ษ ต ร  ใ น ก า ร
ดำเนินงานเฉพาะทาง  
ปัจจัยภายนอก  
ประช าชน ใน ชุ ม ชน ขาด
ศัก ยภ าพ ใน ก ารบ ริห าร
จั ด ก า ร ท ำ ใ ห้ ผ ล ก า ร
ด ำ เนิ น ง า น ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

ด้านการ
บริหาร 

 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 

9 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
9 

3 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การพัฒนา
ทรัพยากร 
มนุษย ์
 

 1. ก า ร พั ฒ น า
ส่งเสริมการบริการ
ขั้ น พื้ น ฐ า น แ ก่
ประชาชน  การจัด
ส วั ส ดิ ก า ร แ ก่
ประชาชน  ผู้สูงอายุ     
ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส   

1. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วย
เอดส์  
1.1 เมื่อมีผู้เสียชีวิตบางรายไม่
มาแจ้งให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ  
 
 
 
 
 

1.2 ผู้ พิ ก า ร บ างร าย ไม่ ได้
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร  
 

ปัจจัยภายนอก  
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย
เอดส์ เสียชีวิตทั้งในและนอก
พ้ื น ที่ แ ล้ ว ญ า ติ ไม่ ได้ แ จ้ ง
เจ้าหน้าที่ทราบภายในเดือนที่
เสียชีวิต และขาดความร่วมมือ
ใ น ก า ร แ จ้ ง ข้ อ มู ล ก า ร
เป ลี่ ย น แป ลงที่ อ ยู่  ท ำ ให้
เจ้าหน้าที่ ไม่ได้ทำเรื่องระงับ
การจ่ายเงิน ยังคงจ่ายเบ้ียยัง
ชีพให้ทุกเดือนอย่างต่อเนื่องทำ
ให้ราชการเสียหายและเกิด
ความยุ่งยากเมื่อต้องเรียกเงิน
คืน  
ปัจจัยภายนอก  
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุมี
ค น พิ ก า ร บ า ง ร า ย มิ ไ ด้
ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร
จึงไม่ได้ดาเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุทาให้ไม่ ได้ รับการ
จัด สรรงบ ป ระ มาณ อย่ า ง
ต่อเนื่อง 

ด้าน
การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้าน
การเงิน 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6 

1 
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ยุทธศาสตร์ 

(๑) 
กลยุทธ์ 

(๒) 
ความเส่ียง 

(๓) 
ปัจจัยเส่ียง 

(4) 
ประเภท

ความเส่ียง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

  
 
 
 
 
 

2. การพัฒนา
ส่งเสริมสาธารณสุข 
 
 
 
 
 

1.3 กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิ ด  การล ะ เล ย ก ารแ จ้ งขึ้ น
ทะเบียนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด 
 

2. กิจกรรมป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดต่อ การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โ ค โ ร น่ า  2019 ( covid-19)   
โรคไข้เลือดออก มือเท้าปาก  
 

ปัจจัยภายนอก  
การละเลยการแจง้ขึ้น
ทะเบียนทำ  ให้มเีด็ก
แรกเกิดได้รับเงิน
อุดหนุนล่าช้า 
 

ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า
2019 ( covid-19)  
ปัญหาโรคไข้ เลื อดออก
ร ะ บ า ด ใ น เข ต พื้ น ที่  
ตลอดจนการระบาดของ
โรคมือเท้าปากเน่ืองจาก
ประชาชนยังมีพฤติกรรม
เสี่ยง และยังขาดการดูแล
รั ก ษ าอ ย่ า งถู ก วิ ธี แ ล ะ
ต่อเน่ือง 

ด้าน
การเงิน 

 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
4 

3 
 
 
 
 
3 

9 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การพัฒนา
เศรษฐกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การส่งเสริม
สนับสนนุการสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน 
 

กิจกรรมปกปอ้งเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์สร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ ประชาชน
บางกลุ่มได้รับข้อมูลข่าวสารที่
ค ล าด เคลื่ อ น แ ล ะ เกิ ด ก า ร
ขัดแย้งในชุมชน  
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่คลาดเคลื่อน 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 1 
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ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

กลยุทธ์ 
(๒) 

ความเส่ียง 
(๓) 

ปัจจัยเส่ียง 
(4) 

ประเภท
ความเส่ียง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
ด้านการบริหาร
จัดการบ้าน 
เมืองที่ด ี
 

 1. การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณะภัย  
รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ
เรียบ ร้อยและการ
รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ
ภายใน  การส่งเสริม
เพื่ อ ให้ เ กิ ด ค ว า ม
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 

1. กิจการการป้ องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  
1.๑ เกิดจากการแพร่ระบาดของยา
เสพติด ในทุ กกลุ่ มภ ายในชุมชน 
หมู่บ้านทั้งผู้เสพผู้ค้าที่มีโอกาสเกิด
ได้ในทุกกลุ่มและขาดการเฝ้าระวัง
ระหว่างผู้นำชุมชน ประชาชน กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
1.๒ ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแสผู้ค้า หรือผู้เสพยา 
ทำให้ยากต่อการควบคุมปูองกัน  
 

1.3 กิจกรรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณะภัย  ประชาชนยังขาด
ความเข้าใจและไม่มีความรู้ในวิธีการ
ปฏิบัติตนเม่ือเกิดภัยพิบัติและการ
ป้องกันไม่ให้เกิดภัย 

ปัจจัยภายนอก  
มีการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติด  
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก  
เน่ืองจากปัจจุบันสภาพ
อากาศแปรปรวน 
ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัย และอาจเกิด
อัคคีภัยได้ในบางกรณี  

ด้านการ
ปฏิบตัิงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์  

 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 

 

 

 

 
 

3 

 

 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9 

3 
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ยุทธศาสตร์ 

(๑) 
กลยุทธ์ 

(๒) 
ความเส่ียง 

(๓) 
ปัจจัยเส่ียง 

(4) 
ประเภท

ความเส่ียง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เส่ียง 
(8) 

ลำดับความ
เส่ียง 
(9) 

 2. การพัฒนา
บุคลากรและ
องค์กร การบริการ
ชุมชนโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล และ
การประชาสมัพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ
การรับส่งหนังสือเกิดเอกสารหาย
หลายคร้ัง หรือการส่งการหนังสือ
รับของผู้ บ ริหารไม่ถึ ง มื อห รือ
เจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติทำให้เกิด
การตามหนังสือหลายคร้ัง  
 

2. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ มี
การเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน  
 
๓. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุไม่ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างตามแผนที่กำหนด 

 ปัจจัยภายใน  
บุคลากร เจ้าหน้าที่ขาด
การวางแผนวางระบบ
กระบวนการทำงานด้าน
งานสารบรรณที่ดีพอ 
  
 
ปัจจัยภายใน  
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่ง
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายล่าช้าทำให้ต้องรีบ
เบิกจ่ายเพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด  
ปัจจัยภายใน  
มีบางกอง/ฝ่ายที่จัดซ้ือจัด
จ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ดา้นการ
ปฏิบติังาน 

2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
4 
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     5.4 แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธไิพศาล อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 
 

ความเส่ียง 
(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(4) 

มาตรการดำเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

  
1. การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือเร้ือถอนอาคารยัง
มีผู้ ยื่นขออนุญาตบางราย เต รียม
เอกสารไม่ครบ  ทำให้ การยื่ นขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคารห รือ ร้ือถอนอาคารล่ าช้ า
ออกไป  

ปัจจัยภายนอก  
การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ 
รื้อถอนอาคาร ผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาได้ครบถ้วน 
การประชาสมัพันธ์ ไม่
ครอบคลมุชัดเจน  

4 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 

- ให้คำแนะนาแก่ประชาชนผู้มา
ขอรับบริการ  
- ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ผ่ า น สื่ อ     
ออนไลน์ และจัดทำข้ันตอนการ
ดา เนิ น ง าน พ ร้ อ ม เอ ก ส า ร
ประกอบ ณ สถานที่ให้บริการ
ให้ประชาชนเห็นได้ชัด  

เม.ย. – ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

2. งานควบคุมงานก่อสร้างบุคลากรที่
ปฏิบตัิหน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคนต้องรับผดิชอบในการ
ควบคุมงานหลายโครงการในเวลา
เดียวกัน และ ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนอีก
หลายด้านทำให้การปฏิบตังิานล่าชา้ 

ปัจจัยภายใน  
การปฏิบัตงิานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้างขาดความ
คล่องตัว เกิดความล่าช้า  

6 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินการอย่างรอบคอบ รัดกุม
แ ล ะ เป็ น ร ะ บ บ  โ ด ย ล ำ ดั บ
ความสำคัญของงานก่อสร้าง  
- ปรับเกลี่ย อัตรากำลังภายใน
แผนกกองช่าง  

เม.ย. – ก.ย. 65 กองช่าง 
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ความเส่ียง 
(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(4) 

มาตรการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

  
3. การก่อสร้างงานที่ดินและสิ่ งปลูก
สร้างบางครั้งเกิดความบกพร่องในการ
สำรวจและออกแบบโครงการทำให้เกิด
ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ได้เม่ือ
มีการทำสัญญากับผู้รับจ้าง ผู้รับจ้างไม่
สามารถดำเนินการตามแบบแปลนใน
สัญ ญ าได้ เ น่ื อ งจากแบ บ แป ลนไม่
สอดคล้องกับสภาพพื้นที่งานก่อสร้าง
จรงิ  

 ปัจจัยภายใน  
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบและความละเอียดในการ
ประมาณการออกแบบก่อสร้าง
โค ร งก าร ใน ห ม ว ด ที่ ดิ น แ ล ะ
สิ่งก่อสร้างทำให้องค์กรได้รับความ
เสียหาย  
 

 

6 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาต้องกำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้
ทางานด้วยความรอบคอบ รัดกุม และเป็น
ระบบ พร้อมทั้งให้รายงานผลการปฏิบัติงาน
เป็นระยะ และมีบทดำเนินการกับผู้ที่ทำผิด
หรือทำให้เกิดข้อผิดพลาดอย่างสมเหตุผล 
ในขณะเดี่ยวกันหากเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ได้ผลดีมีประสิทธิภาพก็มีการให้คุณหรือขวัญ
กาลังใจเป็นการตอบแทน  
 

เม.ย. – ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 

 
 
 

 
4. กจิกรรมส่งเสริมอาชีพ
การเกษตรนอกฤดูทำนาการ
ดำเนินการยงัไม่ครบถ้วน  
 
 

ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนในพื้นที่ขาดความสนใจ
การเอาใจใส่หรือสนใจกับโครงการ
ช่ วย เห ลื อของภ าค รั ฐ  ท ำให้
โครงการที่ รัฐส่งเสริมไม่ประสบ
ความสำเร็จ 

9 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 

 - จัดอบรมโครงการส่งเสริมด้านอาชพีท่ี
ประชาชนต้องการทีจ่ะทำจริง ๆ  
 

 

เม.ย. – ก.ย. 65 
 
 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
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ความเส่ียง 

(1) 
ปัจจัยเส่ียง 

(2) 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(4) 

มาตรการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

  

5. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชน
มีการจำหน่ายสินค้าได้ปริมาณน้อย
เกิดการขาดทุน 
 
 

ปัจจัยภายนอก  
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพใน
การบ ริหารจั ดการท ำให้ ผลการ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
ล้มเลิกไป 
 

 

9 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 

- นำสินค้าที่จะจำหน่ายลงเว็บไซต์หน่วยงาน
เพื่อส่งเสริมการขายและการตลาด  
- ขยายฐานลูกค้า  
- เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และมีการ
ขายผ่านสื่อออนไลน์  
 

เม.ย. – ก.ย. 65 
 
 
 
 
 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
 
 

6. กิจกรรมการจ่ ายเบี้ ยยั ง ชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  
6.1 ผู้พิการบางรายไม่ได้ตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตร  
 

ปัจจัยภายนอก  
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุมีคน
พิการบางรายมิได้ตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตรจึงไม่ได้ดาเนิน
การต่อบัตรที่หมดอายุทาให้ไม่ได้
รับการจัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเน่ือง 

6 
 

ด้าน
การเงิน 

 
 

- จัดทำทะเบียนคนพกิารให้เป็นปจัจบุัน
สามารถตรวจสอบวันออกบัตรและวัน
บัตรหมดอายุได ้
 
 
 
 
 
 

เม.ย. – ก.ย. 65 
 

กอง
สวัสดิการ  

สังคม   
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ความเส่ียง 
(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(4) 

มาตรการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

  
6.2 กิ จกรรมการขอ รับสิ ท ธิ เงิน
อุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
การละเลยการแจ้งขึ้นทะเบียนเพื่อ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 

ปัจจัยภายนอก  
การละเลยการแจง้ขึ้นทะเบียน
ทำ  ให้มีเด็กแรกเกิดได้รับเงิน
อุดหนุนล่าช้า 
 

9 
 
 
 
 

ด้าน
การเงิน 

 
 
 

- ประสานงานทะเบียนอำเภอเพื่อขอ
คัดลอกรายช่ือเด็กแรกเกิดที่มีสทิธ์ิได้รับ
เงินอุดหนุนฯ เพื่อใหผู้้นำชุมชนได้
ตรวจสอบในพื้นที่ของตน  
 

เม.ย. – ก.ย. 65 
 
 
 
 
 

กอง
สวัสดิการ    

สังคม 
 
 

7. กจิกรรมป้องกันและช่วยเหลอื
ประชาชนจากภัยโรคติดต่อ การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส   
โคโรน่า 2019 (covid-19)    
โรคไข้เลือดออก มือเท้าปาก  
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า2019 (covid-
19)  ปั ญ ห าโรค ไข้ เลื อด ออก
ระบาดในเขตพื้นที่ ตลอดจนการ
ร ะ บ า ด ข อ ง โร ค มื อ เท้ าป า ก
เน่ืองจากประชาชนยังมีพฤติกรรม
เสี่ยง และยังขาดการดูแลรักษา
อย่างถูกวิธีและต่อเน่ือง 

12 ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 

-รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้ถึง
สาเหตุของการแพรร่ะบาดของโรคและ
ทำความเข้าใจถึงวิธีการปอ้งกันและ
ควบคุมโรคที่ถูกต้อง  
- สร้างจิตสานึกใหป้ระชาชนรู้จักป้องกัน
ตนเองและให้ความสำคัญกับการป้องกัน
โรคนี ้ 
-จัดประกวดชุมชนรักษ์ความสะอาด 

เม.ย. – ก.ย. 65 สำนักปลัด 
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ความเส่ียง 
(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(4) 

มาตรการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

  
8. กิจการการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด  
8.๑ เกิดจากการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในทุกกลุ่มภายในชุมชน หมู่บ้านทั้งผู้
เสพผู้ค้าที่มีโอกาสเกิดได้ในทุกกลุ่มและ
ขาดการเฝ้าระวั งระหว่างผู้น ำ ชุมชน 
ประชาชน กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสผู้ค้า หรือผู้เสพยา ทำให้ยากต่อ
การควบคุมป้องกัน  

ปัจจัยภายนอก  
มีการแพร่ระบาดของ 
ยาเสพติด  
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบตัิงาน  

 
 
 
 
 
 
 

- จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่ม
เสี่ยงอย่างต่อเน่ือง  
-  เพิ่มช่องทางให้ประชาชนทั่วไปแจ้งเบาะแส
เก่ียวกับกระบวนการค้ายาเสพติดในพื้นที่  
- สร้างเครือข่ายของผู้หวังดีเฝ้าระวังการแพร่
ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่  
- ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น  
การสร้างจิตอาสา กีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น  
 

เม.ย. – ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.2 กิ จกรรมป้ อ งกัน และบ รร เท า
สาธารณะภัย ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจและไม่มีความรู้ในวิธีการปฏิบัติตน
เม่ือเกิดภัยพิบัติและการป้องกันไม่ให้
เกิดภัย 

ปัจจัยภายนอก  
เน่ืองจากปัจจุบันสภาพอากาศ
แปรปรวน  ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย อุทกภัย 
และอาจเกิดอัคคีภัยได้ในบางกรณี 

9 ด้านกลยุทธ์  
 
 

 -ให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐและ
อาสาสมัครให้มีความรู้เพิ่มมากขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง  
-จัดให้มีแผนซักซ้อมการปฏิบัติในช่วงเกิดเหตุ
ภัยพิบัติอย่างต่อเน่ือง  
-จัดทำโครงการการแจ้งเหตุ ทาง Line ภายใน
เขตพื้นที่  

เม.ย. – ก.ย. 65 สำนักปลัด 
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ความเส่ียง 
(1) 

ปัจจัยเส่ียง 
(2) 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(3) 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(4) 

มาตรการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

  
9. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุไม่ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตามแผนที่กำหนด 

ปัจจัยภายใน  
มีบางกอง/ฝ่ายที่ จัด ซ้ือ จัด จ้าง
ในช่วงปลายปีงบประมาณ 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -เร่งรัดและกำชับใหเ้จ้าหน้าที่
ดำเนินการจัดซื้อให้เป็นไปตามแผน  
-กำหนดแผนงานประชาสัมพันธ์การ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ  
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กองคลงั 
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              ค  าอธิบายหลกัเกณฑใ์นการประเมินระดบัจองโอกาสที่จะเกิดความส่ียง(Likelihood) และ
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  

 
การประเมินระดบัของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 
 

ระดับ 

 

โอกาสท่ีจะเกิด 
 

คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจำ  
4 สูง ๑-6 เดือนต่อครัง้/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย  
3 ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง  
2 น้อย ๑ -๓ ปีตอ่ครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง  
1 น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น  

 
 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 
 

 

ระดับ 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
 

คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน-

โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจบ็ 
ถึงชีวิต  

4 สูง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการดาเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจบ็สาหสั  
ถึงข้ันทุพลภาพไมส่ามารถทำงานได้  

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณดำเนินการในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจบ็สาหสั  
ถึงข้ันหยุดงาน  

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจบ็
อย่างรุนแรง  

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการดาเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินเลก็น้อย/ไดร้ับบาดเจบ็    
แต่ไม่รุนแรง  
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          ระดบัของความเสี่ยง (Degree Of Risk) หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส 
และผลกระทบของแตล่ะปจัจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือสงูมาก สงู ปานกลาง และต่ำ 
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