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         การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  ประจำปีงบประมาณ 2566 

อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 
------------------------------------------- 

 

  1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริตในองค์กรได้ เพื่อให้
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ เป็นส่วนหนึ่ งของการปฏิบัติงานประจำ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต                           
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้
เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (potential) จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคตหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน cosoเป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐานcoso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                       หลักการที่ 6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
                       หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลักการที่ 8 พิจาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                       หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                        หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                        หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                        หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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 องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                      หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
                      หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
                      หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
ภายใน 
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 

                        หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ                      
เหมาะสม 
      ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้องpresent&  
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 
 
3. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
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4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
        องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
                 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 

 
 
 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

(1)   การระบุความเสี่ยง  
(2)   การวิเคราะห์สถานะความเสีย่ง 
(3)   เมทริกส์ระดับความเสีย่ง 
(4)   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
(5)   แผนบริหารความเสี่ยง 
(6)   จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
(7)   การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ขั้นตอนท่ี 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identification 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  
  2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้การยืมทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตวั   
 
ขั้นตอนที่ 1ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknown factor)  
 
 
โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

known factor 
ความเสีย่งท่ีเคยเกดิ 

Unknown factor 
ความเสีย่งท่ีไม่เคยเกิด 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
อาจเกิดความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยการรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็น
การรับในโอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติ
กันในสังคม แต่อาจก่อให้เกิดการคาดหวังทั้งผู้ให้และ
ผู้รับ และอาจทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

 / 

 
2.การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆแม้จะเป็นการ
รับในโอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม
อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวังทั้งผู้ให้และ
ผู้รับและอาจทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
 

/  

 
3. การยืมทรัพย์สินของทางราชการมีความเสี่ยงในการ
นำทรัพย์สินไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือใช้ใน
กิจการของเอกชน 
 

 / 
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ขัน้ตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
 สถานะสีเขียว: เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง:  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ
 สถานะสีแดง: เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีส้ม สีแดง 
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-การยืมทรัพย์สินของทางราชการมีความเสี่ยงในการนำทรัพย์สินไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือใช้ในกิจการของเอกชน 

/    

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

/    

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

/    

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

  /  

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรองซึ่งจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   / 

 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 
 /   

 

- การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ
กำหนดขอบเขตงานเพ่ือเอ้ือต่อพวกพ้อง 

 /   

 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

 /   
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ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 - ระดับ 3  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 - ระดับ 2  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 
 - ระดับ 1  หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 - ระดับ 3 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/
การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
 - ระดับ 2 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/
การเงิน ในระดับท่ีไม่รุนแรง 
 - ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

                                                                                                                      
ตารางระดับความเสี่ยง 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จำเป็น 

ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 
-การยืมทรัพย์สินของทางราชการมีความ
เสี่ยงในการนำทรัพย์สินไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรือใช้ในกิจการของเอกชน 

3 3 9 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปิ ดข้อมู ลการจัดซื้ อจั ดจ้ างต่ อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

3 3 9 

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบสำคัญรับเงิน  

2 3 6 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

2 2 4 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 9 
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โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ
จำเป็น 

ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น xรุนแรง 

- ก า ร ตั้ ง ใ จ ใน ก า ร จั ด ท ำ  TOR ที่ มี
จุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง และพวก
พ้ อ ง  แ ต่ อ ง ค์ ก ร เสี ย ป ร ะ โย ช น์  เช่ น 
การล๊อคสเปค หรือการกำหนดขอบเขตงาน
เพ่ือเอ้ือต่อพวกพ้อง 

2 2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิก
เงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

3 2 6 

 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 
3  มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบ
กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะ
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
 ไม่มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช้:  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
 องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
ระดับอ่อน: จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
 ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 
-การยืมทรัพย์สินของทางราชการมีความเสี่ยงในการ
นำทรัพย์สินไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือใช้ใน
กิจการของเอกชน 
 

 
 

พอใช้ 

 
 
/ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณ ลักษณ ะเฉพาะของวัสดุ และ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าช้า 
 

 
พอใช้ 

 
/ 

  

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  
 

พอใช้ /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

พอใช้ /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 

พอใช้ /   
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ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ 
หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  อำเภอกุสุมาลย์  จังหวดัสกลนคร 

 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
สุด 

1. การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ (ครุภัณฑ์) 

ทรัพย์สินของทางราชการ 
(ครุภัณฑ์) ถูกนำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัของ
เจ้าหน้าที ่

เจ้าหน้าที่นำทรพัย์สินของ
ราชาการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการควบคุม ดูแล 
และขออนุญาต การใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินของ
ทางราชการ (ครุภัณฑ์) 
ขาดการควบคุมดูแล
อย่างเคร่งครัด 
 

1. พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

   /    ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม 
การทำงานอย่างใกล้ชิด 
มีการตรวจสอบและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด 

จำนวนเร่ืองร้องเรียน
เกี่ยวกบัการนำ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ (ครุภัณฑ์)มา
ใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัวของเจ้าหน้าที ่

2. การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดของ
เจ้าหน้าที่ ตาม
เทศกาลพิเศษต่างๆ 

เจ้าหน้าที่รับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด ในชว่ง
เทศกาลพิเศษต่างๆ 

เจ้าหน้าที่รับของขวัญจาก
บุคคลอื่น ในช่วงเทศการ
พิเศษต่างๆ เช่น เทศกาล
ปีใหม่ เทศกาลสงกรานต ์

เจ้าหน้าที่อาจสำคัญผิด
ว่าการรับของขวัญจาก
บุคคลอื่น ในช่วงเทศ
การพิเศษต่างๆสามารถ
กระทำได้ (เจ้ากน้าที่
สามารถรับของขวญั
ตามเทศกาลพิเศษต่าง 
ๆ ได้ ในมูลค่าของ
ของขวัญไม่เกิน 3,000 
บาท) 

ประกาศคณะกรรมการ
ป.ป.ช.เรื่องหลักเกณฑ์การ
รับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาของเจ้า
พนักงานของรัฐ พ.ศ. 
2563 

   /    1. ประชาสัมพันธ์ 
ประกาศคณะกรรมการ
ป.ป.ช.เรื่องหลักเกณฑ์
การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาของเจ้า
พนักงานของรัฐ พ.ศ. 
2563 ให้เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

จำนวนเร่ืองร้องเรียน
เกี่ยวกบัการรับ
ของขวัญของ
เจ้าหน้าที่ ในชว่งเทศ
การพิเศษต่าง ๆ 

3. โครงการงานก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐาน 

การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการกอ่สร้าง 

การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการกอ่สร้าง  

1. เจ้าหน้าทีข่าดการ
ควบคุม ดูแล และ

1. พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ

    /   1. จัดทำแบบรายงาน
การประเมินความเส่ียง

1. จำนวนเร่ือง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
สุด 

(Infrastructure) ที่
ใช้งบประมาณมากวา่ 
500,000 บาทขึ้น
ไป โดยวธิีการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Bidding) 

ตรวจสอบ โครงการงาน
ก่อสร้าง 
2. เจ้าหน้าที่เอือ้
ประโยชน์ให้ผู้รับเหมา
โครงการงานก่อสร้าง 
3. เจ้าหน้าที่รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดจากผู้รับเหมา
โครงการงานก่อสร้าง 

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

การทุจริตการใช้จา่ย
งบประมาณของแต่ละ
โครงการ 
2. รับฟังความเห็นผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย โดยถือ
ปฏิบัติตามประกาศ ทต.
นิคมทุ่งโพธิ์ทะเล เรื่อง
มาตรการให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานของ
เทศบาลตำบลนิคมทุ่ง
โพธิ์ทะเล ลงวันที ่7
ตุลาคม 2564 
3. แต่งตั้งตัวแทนภาค
ประชาชน จากการ
ประชาคมหมู่บ้านใน
พื้นที่ดำเนินโครงการ 
เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
งานก่อสร้าง 
4. ผู้บังคับบัญชา มีการ
ควบคุม ติดตาม และ
ตรวจสอบ การดำเนิน
โครงการก่อสร้างและ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 
 
 
 
 
 

ทุจริตโครงการงาน
ก่อสร้าง 
2. จำนวนเร่ืองที่ 
ป.ป.ช. ชี้มูลความผิด 
การทุจริตต่อหน้าที่
ของเจ้าหน้าที ่
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
สุด 

4. เบิกเงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ 

การใช้สิทธิเบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเป็นเท็จ 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ใช้สิทธิ
เบิกเงินขาดความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
กฎหมาย/ระเบยีบ ที่
เกี่ยวขอ้ง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ใช้สิทธิ
เบิกเงินเข้าใจ
คลาดเคลื่อนถึง
ข้อเท็จจริงที่ปรากฎ 

1. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าเช่าบา้นของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการจัดทำ
ประกันภยัทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2562 
2.ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น (ฉบับที ่
3) พ.ศ. 2559 

   /    - จัดกจิกรรมฝึกอบรม 
ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กจิกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบ
กฎหมายหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวขอ้งและกิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานท้องถิ่น 
สมาชิกสภาทอ้งถิ่น 
และเจ้าหนา้ที่ใน
หน่วยงาน 

1. จำนวนเร่ืองที่
ตรวจสอบเจอ
เกี่ยวกบัการเบกิเงิน
ราชการตามสิทธ ิ
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 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ ขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 
สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดงดังนี้ 
  สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
  สถานะสเีหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
   กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
   น้อยลงกว่าระดับ 3  
  สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 
  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมขึ้น
   แผนใช้ไม่ได้ผล  
 
ขั้นตอนที่ 6จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-การยืมทรัพย์สินของทางราชการ
มีความเสี่ยงในการนำทรัพย์สินไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือใช้ใน
กิจการของเอกชน 

กำกับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

 /  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 
 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก่
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย
ตามระเบียบที่กำหนด 

/   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

-เจ้าหน้ าที่ ของรัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับ
เงิน  

การชี้แจงให้ เข้าใจในการ
เป็นข้าราชการที่ดีทำงานที่
ไม่ผิดระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สิ นน้ ำ ใจ /เลี้ ย งรับ รอง ซึ่ งจ ะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

ก ำกั บ ดู แ ล ให้ บุ ค ล าก ร
ปฏิบัติตามและให้ตระหนัก
ถึงการเป็นข้าราชการที่ด ี

/   

-เจ้าหน้าที่มี เจตนาปิดบังข้อมูล
และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
 
 

ควบคุมกำกับดูแลการใช้
จ่ า ย ชี้ แ จ ง ให้ เข้ า ใจ ใน
ระเบียบและการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และประพฤติมิ
ชอบของการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

 /  
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ขั้นตอนที่ 7 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

                                    แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                  องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิไพศาล  อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

โอกาส/ ความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ อาจเกิดความเสี่ยงในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน โดยการรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ  
การยืมทรัพย์สินของทางราชการมีความเสี่ยงในการนำทรัพย์สินไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือใช้ในกิจการของเอกชน 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่นค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ      
ค่าท่ีพัก 

สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

             ยังไม่ได้ดำเนินการ 

          เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

              เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

               ต้องการปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

               เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ...................................................................... 

 

ผลการดำเนินงาน 

- สถานะความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลนิคมทุง่โพธิ์ทะเล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ
ต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 

 
 

 ทั้งนี้เพ่ือให้การบริการจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลนิคมทุ่งโพธิ์ทะเลเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย จึง ได้กำหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจำปี 2565 จำนวน 7 
มาตรการ ประกอบด้วย 

1. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
2. มาตรการการใช้ดุลยพินิจและอำนาจหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการ 
4. มาตรการป้องการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
6. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
7. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของเทศบาลตำบลนิคมทุ่งโพธิ์ทะเล 

 


